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Little Guide ini ditulis untuk orang-orang
yang melakukan pekerjaan nyata, di

tempat-tempatyang nyata.

Penilaianrisiko | LEAD Little Guides




PENDAHULUAN



anger bekerja di lingkungan yang

mengandung risiko nyata. Satwa liar
berbahaya, medan sulit, cuaca ekstrem,
patroli panjang di daerah terpencil, dan
kadang ancaman kontak bersenjata. Risiko ini
selalu ada. Yang berubah adalah apakah risiko
itu dikelola secara sadar atau sekadar diterima
begitu saja.

Panduan ini membahas cara mengelolanya

secara sadar.

Kebanyakan ranger berpengalaman sudah
menilai risiko tanpa menyebutnya demikian.
Mereka memilih titik penyeberangan yang
lebih aman. Mereka memperlambat langkah
saatjarak pandang menurun. Mereka
memeriksa perlengkapan sebelum patroli
panjang, bukan setelah ada yang rusak.
Panduan ini memberiinsting itu sebuah nama,
struktur, dan bahasa bersama — agar dapat
diajarkan, dilatih, dan diterapkan secara

konsisten di seluruh tim.
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Untuk siapa panduan ini?

Anda tidak perlu menjadi manajer senior atau
komandan untuk menggunakan panduan ini.
Panduan ini ditulis untuk semua yang terlibat
dalam operasi lapangan berbasis ranger,
termasuk:

e Rangerlapangan
e Ketuatim dan penyelia
e Petugas ruang kendali operasi

e Manajeryang bertanggung jawab atas
perencanaan dan pelaporan

e Staf pelatihan yang memperkenalkan
metode selaras Integrated Threat
Reduction (ITR).

Lanskap berubah. Gambaran ancaman
berubah. Cara berpikirnya tidak.

¢ Andatidak memerlukan pengalaman
sebelumnya mengelola risiko di lingkungan
berancaman tinggi.

e Andatidak memerlukan kualifikasi formal

dalam manajemen risiko.

* Anda tidak perlu mengubah cara kerja Anda
saatini. Jika Anda sudah memikirkan risiko,
Anda sudah berada di jaluryang benar.
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Jika Anda memimpin patroli, mengelola tim,
atau ikut serta dalam operasi lapangan, bekal
Anda sudah cukup untuk memulai. Anda juga
tidak perlu mengubah struktur organisasi Anda
saatini sebelum memulai. Panduan ini

bekerja dengan apa yang sudah Anda miliki.

Apa yang akan — dan tidak akan —

dilakukan panduan ini?

Little Guide ini membantu praktisi konservasi
berpikir lebih jernih tentang risiko yang mereka
hadapi, dan apakah risiko itu perlu dan

proporsional.

Panduan ini tidak akan:

e Memberitahu persis risiko apa yang akan
Anda hadapi di lanskap Anda

* Menggantikan SOP, kerangka hukum, atau

tanggung jawab komando organisasi Anda

* Menghilangkan risiko. Risiko tidak bisa
dihilangkan. Risiko bisa dikelola.

Panduan ini akan:

¢ Menjelaskan penilaian risiko dalam
bahasayang jelas dan praktis

e Memberitim Anda proses bersama

untuk mengenali dan mengelolarisiko
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e Membantu menggeser pola pikir dari
reaktif menjadi sadar— sebelum ada

yang salah

Bagaimana cara menggunakan panduan

ini?

Anda dapat membaca panduan ini dari awal
sampai akhir, atau fokus hanya pada bagian
yang paling penting bagi peran Anda. Setiap
bagian ditulis agar tetap dapat dipahami

sendiri. Panduan ini disusun sebagai berikut:

* Bagian |l adalah pendahuluan dan Anda

sedang membacanya

e Bagian Il menjelaskan masalahnya bila

risiko diperlakukan sebagai urusan satu kalli

e Bagian lll memperkenalkan konsep inti:
apa iturisiko, dua jenis penilaian, dan
kerangka keputusan yang praktis

e Bagian IV menunjukkan cara kerja
penilaian risiko dalam praktik, sebelum dan
selama patroli

* Bagian V memakai situasi nyata untuk
menunjukkan bagaimana ini berjalan di

lapangan

e Bagian VI berisi pengingat singkat dan
daftar periksa
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Jika penilaian risiko masih baru bagi Anda,
mulailah dari Bagian Il. Jika Anda sudah
melakukan penilaian risiko dan ingin
memperkuat penerapannya dilapangan,
Bagian Ill dan IV akan paling berguna.

Bagaimana saya bisa tetap terlibat?

Kode QR pada halaman sampul menautkan ke
versiterbaru panduan ini.

Kode QR kedua di bagian belakang panduan
menautkan ke formulir umpan balik singkat.
Ini undangan terbuka untuk berkontribusi.
Pertanyaan, komentar, dan pelajaran dari
lapangan sangat kami harapkan dan akan
digunakan untuk memperbaiki versi

berikutnya.

Panduan ini dimaksudkan untuk digunakan,

diuji, dan disempurnakan dari waktu ke waktu.
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LANDASAN



Apa itu risiko, dan mengapa itu penting?

Di banyak organisasi konservasi, penilaian
risiko adalah sesuatu yang terjadi sebelum
patroli— di atas kertas, di kantor, disahkan
oleh seorang manajer. Bahayanya didaftar.
Skornya ditetapkan. Formulirnya diarsipkan.

Lalu patroli berangkat.

Dua jam kemudian, cuaca berubah.
Penyeberangan sungaiyang mereka
rencanakan airnya lebih tinggi dari perkiraan.
Satu anggota tim keseleo pergelangan kaki di
punggung bukit pertama. Siang hari lebih
pendek daripada yang disebut dalam briefing.
Tidak satu pun dari ini ada di formulir.

Formulirnya tertinggal di markas.

Tim tetap mengambil keputusan — sendiri-
sendiri, tanpa kerangka bersama, di bawah
tekanan. Kadang keputusan itu baik. Kadang
tidak. Apa pun hasilnya, keputusan itu diambil
tanpa pemikiran sadaryang dahulu dicurahkan

pada dokumen pra-patroli.

Itulah masalahnya.
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Risiko tidak berhenti saat patroli berangkat.
Lingkungan terus berubah. Bahaya baru
muncul. Kondisi bergeser. Apa yang dinilai
pagi hari mungkin tidak lagi mencerminkan
apayang dihadapi tim pada sore hari. Ketika
penilaian risiko diperlakukan sebagai kegiatan
satu kali, tim kehilangan alat terbaiknya justru
pada saat paling dibutuhkan.

Pikirkan cara Anda mengemudi

Sebelum perjalanan jauh di malam hari
melewati daerah yang tidak Anda kenal, Anda
melakukan pemeriksaan singkattanpa
disuruh. Bahan bakar. Ban. Ponsel terisi daya.
Lampu menyala. Butuh beberapa menit saja.

ltu menghindarkan Anda dari masalah dijalan.

Tetapi pemeriksaan tidak berhenti saat Anda

menghidupkan mesin.

Dijalan, Anda menyesuaikan diri sepanjang
perjalanan. Anda memperlambat laju saat
hujan. Anda menambah jarak saat kabut.
Anda menepi saatban terasa aneh. Anda
mengerem untuk hewan yang tertangkap sorot
lampu. Tidak satu pun dari ini ada di daftar
periksa. Ini keputusan cepat, berdasarkan apa

yang terjadi saatitu juga.
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Mengemudiyang baik bukan satu kali
pemeriksaan lalu melaju dengan percaya diri.
la adalah siklus tetap membaca jalan dan
menyesuaikan diri. Kerja patroli yang baik pun

sama.

Tujuannya bukan mengisi formulir yang lebih
baik. Tujuannya adalah membangun
kebiasaan berpikir risiko secara terus-
menerus — sebelum patroli, dan sepanjang
patroli. Itulah yang diberikan panduan ini.
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KONSEP INTI



Risiko adalah gabungan dua hal: peluang
terjadinya sesuatu yang membahayakan, dan
seberapa serius akibatnya jika itu terjadi.

Kemungkinan x Dampak = Tingkat Risiko

Bahaya adalah sumber potensi cedera atau
kerugian — ular, sungai, lereng terjal. Bahaya
belum menjadirisiko. la menjadi risiko hanya
ketika Anda menimbang seberapa mungkinia
menyebabkan cedera dan seberapa serius
cedera itu.

Kemungkinan adalah seberapa besar
peluang bahaya itu terjadi. Beri skor pada
skala satu sampai lima. Satu berarti sangat
kecilkemungkinannya. Lima berarti hampir
pasti.

Skala kemungkinan

Skor | Tingkat Deskripsi

1 Jarang Sangat kecil kemungkinan terjadi
kecuali dalam keadaanluar biasa

2 Bisaterjadi, tetapi tidak
diperkirakan

3 Sesekali dapat terjadi

4 Kemungkinan besar terjadi dalam
banyak situasi

5 GETRICIESERLTM Diperkirakanterjadi dalam
kebanyakankeadaan
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Dampak adalah seberapa serius akibatnya
jika bahaya itu terjadi. Beri skor pada skala
yang sama. Satu berarti ringan dan dapat
ditangani. Lima berarti berpotensi fatal atau
katastrofik.

Skala dampak

Skor | Tingkat Deskripsi

1 Sangat Tanpa cedera atau hanya P3K ringan;
ringan tanpadampak padamisi

2 Cederaringan; pemulihan singkat;
dampak misiterbatas

3 Cedera serius yang membutuhkan
penanganan medis; misi terganggu

4 Cederayang mengancam nyawa atau
cacat permanen; misi gagal

5 Kematian satu atau banyak korban;
misi danorganisasi terdampak berat

Kalikan kedua skoritu. Makin tinggi hasilnya,

makin serius risiko itu harus dikelola. Skor
terbagi dalam rentang besar— rendah,
sedang, dan tinggi— danyang penting adalah
seluruh tim membaca skoryang sama dengan
carayang sama. Skor pada rentang tinggi
adalah sinyal untuk bertindak, bukan sekadar
dicatat.
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Risiko gigitan ular pada patroli menembus
belukar lebat: kemungkinan mungkin tiga —
mungkin terjadi, tidak pasti. Dampak mungkin
lima — berpotensi mengancam nyawa tanpa
penanganan. Skorrisiko: lima belas. Itu
menuntut pengelolaan aktif.

Keseleo pergelangan kaki di tanah datar
terbuka: kemungkinan dua. Dampak dua —
dapat ditangani, absen singkat. Skor risiko:
empat. Dapat dikelola dengan kewaspadaan
standar.

Inilah penilaianrisiko. Tidak rumit. Hanya
perlu dilakukan secara sadar.

Ada dua momen penilaian risiko dilakukan.
Keduanya memakai cara berpikiryang sama.
Bedanya pada waktu dan tempo.
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Dua jenis penilaian risiko

Penilaian risiko terencana dilakukan
sebelum patroli. Pemimpin patroli memikirkan
apayang kemungkinan akan dihadapi tim —
berdasarkan wilayah, tugas, kemampuan tim,
musim, dan informasi terkini. Bahaya yang
sudah diketahui dikenali, dinilai, dan
dimitigasi sejak awal. Untuk patroli rutin di
wilayah yang dikenal, ini tidak perlu dimulai
dari nol setiap kali. Tetapiia harus ditinjau
ulang saatadayang berubah: wilayah baru, tim
yang berbeda, pergeseran gambaran

ancaman.

Penilaian risiko dinamis dilakukan selama
patroli. Prosesnya sama — kenali, nilai,
bertindak, tinjau — diterapkan terus-menerus
secara waktu nyata, dilapangan. la tidak
membutuhkan formulir atau rapat. la
membutuhkan pikiran terlatih yang selalu
bertanya: apayang berubah? Apakah tingkat
risikonya masih sama seperti tadi pagi? Apa
yang kita lakukan? Panduan ini menjadikan
cara berpikiritu sadar, dimiliki bersama, dan
konsisten di seluruh tim.
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Empat langkah

Baik terencana maupun dinamis, penilaian
risiko mengikuti empat langkah.

Langkah 1 — Kenali. Apa yang bisa salah? Ini
bukan soal meramalkan setiap kemungkinan

bencana. Ini soal melihat situasi dengan jujur
dan menyebutkan bahaya yang nyata: medan,
cuaca, satwa liar, kondisi tim, gambaran

ancaman, perlengkapan, komunikasi.

Langkah 2 — Nilai. Seberapa mungkin setiap
bahaya terjadi? Seberapa serius akibatnya jika
terjadi? Terapkan Kemungkinan x Dampak. Ini
menunjukkan risiko mana yang menuntut
perhatian dan mana yang dapatdikelola

dengan kewaspadaan biasa.

Langkah 3 — Bertindak. Lakukan sesuatu
terhadap risiko yang penting. Ini berarti
menerapkan langkah pengendalian —
tindakan spesifik yang mengurangi risiko,
sepertimengubah rute, menyesuaikan waktu,
menambah perlengkapan, memperbesartim,
atau berhenti sama sekali. Tindakan harus
sepadan dengan risikonya — proporsional dan
praktis.

Penilaianrisiko | LEAD Little Guides



Langkah 4 — Tinjau. Teruskan. Saat kondisi
berubah, kembali ke Langkah 1. Empat
langkah ini adalah siklus, bukan urutan yang
selesai sekali lalu ditinggalkan.

Setelah risiko dinilai, keputusan harus diambil.
Ada empat pilihan. Setiap risiko pada akhirnya
masuk ke salah satunya.

* Tolerate (menerima). Tingkatrisikonya
dapatditerima. Lanjutkan, dengan
kewaspadaan biasa. Tidak semua risiko
membutuhkan tindakan ekstra— hanya

yang skornya menuntut itu.

* Treat (menangani). Risikonya nyata tetapi
dapatdikelola. Terapkan langkah
pengendalian — pelatihan, perlengkapan,
perubahanrencana — lalu lanjutkan.

Sebagian besar risiko masuk di sini.

e Terminate (menghentikan). Risikonya
terlalu tinggi, bahkan dengan mitigasi.
Patroli tidak dilanjutkan, atau bagian
rencana inidiubah. Ini bukan kegagalan. Ini
kepemimpinanyang sehat. Pemimpin
patroli yang baik tahu kapan harus berhenti.
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¢ Transfer (mengalihkan). Risikonya nyata,
tetapi tim ini bukan tim yang tepat untuk
mengelolanya. Alihkan ke unityang lebih
terlatih, lebih lengkap peralatannya, atau
lebih berwenang menanganinya. Kenali
batas Anda. Gunakan itu.

T manayang Anda pilih bergantung pada
toleransirisiko Anda — tingkat risiko yang
bersedia diterima oleh Anda dan organisasi
Anda demimenyelesaikan tugas. Toleransi
dibentuk oleh pelatihan, kemampuan,
pengalaman, dan mandat. Risiko yang berada
di luar batas pelatihan atau kewenangan tim
Anda seharusnya masuk Terminate atau
Transfer, bukan diterobos.

Empat T memberi pemimpin patroli struktur
yang jelas untuk mengambil keputusan di
bawah tekanan. Saat sesuatu berubah di
lapangan, tidak perlu mulai dari nol. Kenali apa
yang berubah. Nilai tingkat risiko yang baru.
Pilih satu T. Bergerak.
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IV

PENERAPAN
PRAKTIS



Penilaianrisiko tidak menggantikan
perencanaan patroli. la mengalir di

dalamnya.

Sebelum patroli

Persiapan pemimpin patrolimencakup
tinjauan risiko yang singkat dan sadar. Bukan
dokumen formal untuk setiap patroli rutin,
melainkan momen berpikir terstruktur

sebelum tim berangkat.

Medan apa yang akan dilalui tim? Cuaca
kemungkinan akan seperti apa? Bagaimana
gambaran ancaman terkini di wilayah ini?
Adakah bahaya yang sudah diketahui —
penyeberangan sungai, konsentrasi satwa liar
berbahaya, ketegangan dengan masyarakat —
yang perlu diperhitungkan dalam rencana?
Bagaimana kondisi tim hari ini”? Untuk setiap
bahaya nyata: seberapa mungkin? Seberapa
serius? Apa yang dapat dilakukan sebelum
berangkat untuk mengurangirisiko itu? Apa

yang perlu disampaikan kepada tim?

Pemikiran ini langsung mengisi briefing patroli.
Bahaya yang dikenali dalam penilaian pra-
patroli menjadi bagian dari briefing. Tim
berangkat dengan tahu apayang akan

dihadapi dan bagaimana meresponsnya.
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Untuk patroli rutin di medan yang dikenal,
penilaian ulang penuh tidak diperlukan setiap
hari. Tetapi penilaian yang ada harus ditinjau
saatgambaran ancaman berubah, wilayah
baru dimasuki, atau komposisi tim berbeda.

Selama patroli

Begitu patroli berada di lapangan, penilaian
risiko beralih ke waktu nyata. Pemimpin patroli
— dan setiap anggota patroli— tetap waspada
terhadap perubahan. Bukan dengan cemas.

Dengan perhatian profesional.

Apa yang berubah sejak kita berangkat?
Adakah tanda baru? Apakah cuaca bergeser?
Adakah anggota tim yang menunjukkan
kelelahan atau cedera” Adakah informasi baru
masuk lewatradio? Adakah yang tampak

berbeda dari yang kita perkirakan?

Saat sesuatu berubah, empatlangkah
langsung berlaku. Kenali bahaya baru. Nilai
tingkatnya. Bertindak — gunakan Empat T
untuk menentukan tindakannya. Lalu
lanjutkan, dengan informasi baruitu

diperhitungkan.
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Ini tidak harus menjadi percakapan panjang.
Pemimpin patroli berpengalaman
menjalankan proses ini terus-menerus, nyaris
tanpa suara. Saat situasi sudah cukup
berubah sehingga semua orang perlu
memahaminya, ini menjadi keputusan tim.
Patroli berhenti sejenak. Pemimpin
menjelaskan apayang berubah. Tim

menyelaraskan diri. Patroli bergerak lagi.

Briefing, patroli, debriefing

Briefing menetapkan gambaran risiko
terencana dan menyampaikannya kepada tim.
Patroli menerapkan penilaian dinamis seiring
kondisi berkembang di lapangan. Debriefing
merekam apa yang berubah, keputusan apa
yang diambil, dan apayang akan dilakukan tim

secara berbeda lain kali.

Seiring waktu, ini membangun pemahaman
risiko bersama di seluruh tim. Ranger makin
baik memperkirakan apayang akan terjadi,
makin cepat mengenali perubahan, dan makin
jelas cara meresponsnya. Standar untuk
berhenti menjadi dipahami dan dipercaya —
bukan sesuatu yang dipaksakan dari atas,
melainkan sesuatu yang diyakini tim karena

mereka sudah melihatnya bekerja.
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Contoh penerapan: penilaian terencana

Beginilah wujud empat langkah di atas kertas,

sebelum patroli. Latarnya: patroli jalan kaki
empat hari di hutan campuran, dengan
penyeberangan sungai, satwa liar berbahaya,

dan masalah jeratyang sudah dikenal.

Langkah 1 — Kenali

Sebutkan bahaya nyata untuk patroli ini. Bukan
setiap kemungkinan bencana — melainkan
yang benar-benar bisa dihadapi tim ini, di rute
ini, pada musim ini. Untuk patroli ini: gigitan
ular, serangan fisik oleh pemburu liar,
tersesat, dehidrasi dan sengatan panas, luka
parang dan pisau, penyeberangan sungai, dan

sakit di lokasi terpencil.

Tujuh bahaya. Itu cukup. Daftar berisi empat

puluh akan menjadi formulir, bukan alat.

Langkah 2 — Nilai

Catatinformasiitu dalam daftarrisiko dan

evaluasi setiap risiko:
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Risiko Tingkat Mitigasi

KRITIS

Gaiter ular;
latihan kenali ular;
protokol gigitan
ular; kit medis

Gigitan ular

Serangan fisik 35|15 KRITIS Komunikasi dua
pemburu liar arah; anggota
bersenjata; patroli
min. 3 orang

Tersesat 3[31(9 SEDANG | GPS + peta; 4
ketua tim
bersertifikat
navigasi;
waypoint dicatat

Dehidrasi/ 413 (12 TINGGI Air min. 3L per 6
sengatan orang per hari;
panas istirahat di
keteduhan; saling
pantau
Luka parang/ 412 |8 SEDANG | Latihanaman 4
pisau parang; sarung
tangan pelindung;
pelatihan P3K
Tenggelam / 3|14 |12 TINGGI Dilarang 6
menyeberang menyeberang
sungai sendirian;
bantuan tali;

hindari saat banjir

Sakit — lokasi 31319 SEDANG | Kit medis 4
terpencil lengkap; petugas
P3K terlatih;
rencana
MEDEVAC
Langkah 3 — Bertindak

Terapkan mitigasinya. Pastikan tim memiliki
pelatihan dan perlengkapannya sebelum
diterjunkan. Sampaikan risiko utama dan
responsyang disepakati dalam briefing

sebelum berangkat.
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Langkah 4 — Pantau dan Tinjau

Patroli adalah kegiatan rutin. Anda tidak perlu
melakukan penilaian risiko penuh setiap kali
patroli keluar. Namun, tinjau penilaian yang
ada saat kondisi berubah — intelijen baru,
medan berbeda, pergantian personel, atau
pergeseran musim. Lakukan debriefing
setelah setiap patroli dan gunakan untuk

memutakhirkan daftarrisiko.
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BAGIAN

cro
Vv

DI LAPANGAN



Sebuah mitra konservasi yang beroperasi di
Lembah Luangwa di Zambia menjalankan
patroli jalan kaki empat hari di sepanjang
batas timur konsesi mereka. Wilayahnya hutan
campuran dan saluran drainase musiman,
dengan banyak satwa liar berbahaya —
terutama kerbau dan gajah — dan riwayat
penjeratanyang sudah dikenal di sepanjang

jalurdrainase utama.

Sebelum berangkat pada pagi kedua,
pemimpin patroli menjalankan penilaian risiko
terencana. Ini bagian dari rutinitasnya. Timnya
yang beranggotakan lima orang
berpengalaman dan berperlengkapan baik,
dan gambaranrisikonya sudah dikenal. la
berfokus pada tiga bahaya. Perjumpaan
dengan satwa liar berisiko tinggi: sekarang
musimnya, dan rutenya menembus belukar
lebat. Penyeberangan sungai di saluran
Mwamba berisiko sedang — airnya rendah
tetapitidak kering. Kelelahan tim masih
rendah pada hari kedua dari empat, tetapi

mulai menumpuk.

Untuk setiap bahaya, ia menetapkan
penanganan. Jarak antaranggota dan
pergerakan yang disiplin untuk satwa liar.
Prosedur standar untuk penyeberangan.

Istirahat wajib tengah hari untuk kelelahan.
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Tim berangkat pukul 05.45.

Menjelang pukul 09.30, patroli sudah
menempuh tujuh kilometer menembus
belukarlebattanpa insiden. Tim bergerak
dengan baik. Gambaran risikonya sesuai

denganyang disebut dalam briefing.
Lalu dua hal terjadi sekaligus.

Yang pertama adalah informasi. Panggilan
radio dari ruang kendali operasi: seorang
kontak masyarakat melaporkan dua pria
masuk ke konsesi pada malam sebelumnya,
sekitarempat kilometer di depan posisi patroli
saatini, kemungkinan membawa kawat untuk
jerat. Informasinya belum terkonfirmasi, tetapi

mengubah gambaran ancaman.

Yang kedua adalah medannya sendiri. Patroli
tiba di penyeberangan saluran Mwamba.
Airnya tidak rendah. Hujan semalam di utara
mendorong air turun melalui sistem sungai.
Saluran mengalir deras, sedalam paha di arus
utama, dengan tepian lunak yang berubah
menjadi lumpur. Titik penyeberangan standar
tidak lagi dapat diandalkan.

Patroli berhenti. Pemimpin patroli tidak
langsung bereaksi. la berhenti sejenak. la
menjalankan empat langkah.
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Kenali: dua bahaya baru sekaligus. Potensi
kontak keamanan di depan. Penyeberangan
yang bergeser dari risiko sedang ke tingkat
yangjauh lebih tinggi.

Nilai: informasi keamanan belum
terkonfirmasi, tetapi menaikkan kondisi awal
— tim harus beralih ke kesiapsiagaanyang
lebih tinggi jika terus maju. Skor
penyeberangan kini berbeda. Kemungkinan
cedera diarus sepertiini dengan ransel penuh:
empat. Dampakjika seseorang terjatuh: lima.
Skorrisiko: dua puluh. Itu jelas berada di
rentangtinggi.

Bertindak: ia menggunakan EmpatT.
Penyeberangan sesuairencana awal masuk
Terminate. la menemukan alternatif — bagian
yang lebih lebar dan dangkal dua ratus meter
ke hulu, yang menambah tiga puluh menit
pada rute tetapi menurunkan risiko
penyeberangan ke tingkat yang dapat diterima.
Ancaman keamanan yang belum terkonfirmasi
untuk sementara masuk Tolerate, dengan
kesiapsiagaan tim dinaikkan dan jarak
antaranggota dirapatkan. la memperbarui
ruang kendali operasi dengan rute baru dan
mencatat pengamatan penyeberangan itu

untuk catatan patroli.
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Tinjau: sementara tim bergerak menuju
penyeberangan alternatif, ia terus mengamati.
Seorang anggota tim melihat jejak di tepian —
tidak baru, mungkin sudah dua hari.
Gambaran keamanan tidak meningkat. la
mempertahankan penilaian saatitu dan
melanjutkan.

Tim menyeberang dengan selamat. Patroli
berlanjut. Menjelang awal sore, sebuah
rangkaian jerat ditemukan dan disingkirkan di
area drainase. Tidak terjadi kontak. Tim
kembali ke markas sebelum gelap.

Tidak ada seorang pun dalam patroli itu yang
mengambil keputusan heroik. Mereka
mengambil keputusan yang sadar. Risiko
penyeberangan masuk Terminate — bukan
karena tim tidak bersedia, melainkan karena
skornya menyatakan risiko itu tidak dapat
diterima dalam kondisi saat itu. Risiko
keamanan masuk Tolerate — bukan
diabaikan, melainkan dinilai dan diterima
secara sadar, dengan penyesuaian postur
yang tepat dan jalur komunikasiyangjelas ke
ruang kendali operasi.
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Patroli beradaptasi tanpa kehilangan arah.
Tugas selesai. Tim kembali dengan selamat.
Inilah penilaian risiko dalam praktik — bukan
urusan berkas, bukan formulir di rak,
melainkan cara berpikir yang terus-menerus
dandisiplin, sebelum patroli dan sepanjang

patroli.

Saat rencana meleset — tekanan,

insting, dan berani bersuara

Setiap tim pernah melanjutkan sesuatu yang
mengandung risiko tanpa menilainya lebih
dulu — kadang bertentangan dengan penilaian
terbaiknya sendiri. Itu terjadi. Waktu sempit.
Rekan, manajer, atau pendana mendesak
agar pekerjaan selesai. Di sebagian
organisasi, menyampaikan kekhawatiran

terasa seperti menghambat.

Padahaltidak. Jika sesuatu terasa berisiko,
katakan. Laporkan kepada pemimpin patroli
atau atasan langsung Anda. Minta agar itu
dinilai sebelum tim melanjutkan. Itu bukan
kelemahan. Itu penilaian profesional — dan
itulah persis yang dilakukan rangeryang baik.

Percayai insting Anda. Jika sesuatu terasa

salah, kemungkinan besar memang salah.
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Studi kasus berikut adalah contoh nyata yang
dibagikan oleh seorang kolega dari organisasi
konservasilain. la menunjukkan apayang bisa
terjadi saat tim memasuki situasi tanpa
memikirkan dan memitigasi risikonya lebih
dulu — dan seperti apa seharusnya praktik
yang baik.

Studi kasus: patroli berujung buruk —

sebuah taman di Afrika Barat

Sebuah tim menerima laporan konflik manusia
dan satwa liar di sebuah taman di Afrika Barat,
wilayah dengan keberadaan kelompok militan
yang aktif. Bertentangan dengan saran tim,
lembaga pemerintah yang bertanggung jawab
bersikeras melakukan penilaian lapangan. Tim
diterjunkan dengan intelijen yang tidak
lengkap, tanpa penilaian ancaman
termutakhir, dan dengan rencana komunikasi
yang belum teruji di medan itu. Risikonya
diketahui— tetapi tidak pernah dinilai secara
formal atau diteruskan ke atas rantai

komando. Patroli tetap berjalan.
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Beberapajam setelah diterjunkan, tim
menemui pos pemeriksaan tak terduga yang
dijaga orang-orang bersenjata yang bukan
pasukan pemerintah. Tim ditahan beberapa
jam sebelum dilepaskan. Tidak ada yang
terluka — tetapi situasi itu dengan mudah bisa

berujung fatal.
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Apa yang salah — dan apa yang seharusnya

terjadi
Tahap Apa yang terjadi Ap? yefng seharusnya
terjadi
Perencanaan | Diterjunkantanpa Tinjauan ancaman penuh
intelijen termutakhir | sebelum penerjunan;
atau penilaian kriteria lanjut/batal yang
ancaman terkini. jelas ditetapkan.
Penilaian Risiko diakuisecara Daftarrisiko tertulis
risiko informal tetapitidak | dilengkapi; keberadaan
pernah dinilaiatau kelompok militan dicatat
diteruskan secara sebagairisiko kritisyang
formal. membutuhkan persetujuan
pimpinan senior.
Komunikasi Rencana Komunikasiterujidengan
komunikasiyang kata sandiyang disepakati,
belum terujidipakai, | laporberkala, danrencana
tanpa kata sandi MEDEVAC tersedia.
atau protokol
darurat.
Wewenang Tim mengalah pada | Wewenangjelas bagitim
keputusan lembaga untuk membatalkan;
pemerintah meski keberatan tertulis dicatat
punya jika dikesampingkan.
kekhawatiran
serius.
Penilaian Tidak ada penilaian Penilaian ulang terus-
dinamis ulang saat menerus dilapangan; pos
memasukimedan pemeriksaan tak terduga
yangtidak dikenal. dijadikan pemicu langsung
untuk membatalkan.

Tidak ada yang terluka. Itu keberuntungan.

Keberuntungan bukan langkah pengendalian.
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\"A

DAFTAR SERBA
SEPULUH



Bagian ini ada karena daftar itu berguna.

Daftar membantu Anda memeriksa cara
berpikir, melihat pola, dan mengingatkan diri
tentang apa yang benar-benar penting. Anda
tidak perlu membaca bagian ini secara
berurutan.

Sepuluh tanda risiko tidak dikelola

1. Risiko baru dibahas setelah sesuatu
berjalan salah. Jika risiko terutama
muncul dalam laporaninsiden dan
debriefing, tim sedang bereaksi, bukan

mengelola.

2. Semuapatroli direncanakan dengan
carayang sama tanpa memandang
gambaran ancaman. Penyisiran rutin dan
patroli ke area berisiko tinggi yang sudah
dikenaltidak seharusnya tampak identik
dalam persiapan.

3. Anggotatimtidak dapat menjelaskan
risiko utama hari itu. Jika bahaya tidak
disampaikan dalam briefing, bahaya itu
tidak dikelola — melainkan dianggap
sudah dimengerti.
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4. Tidak adabahasabersamauntuk
risiko. Ketika satu orang bilang ‘agak
berisiko’ danyang lain bilang ‘aman saja’,
tanpa skala bersama di antara mereka,
tim tidak sedang menilai risiko bersama-

sama.

5. Mitigasi ditambahkan karena
kebiasaan, bukan karena penilaian. Jika
pengendalian yang sama diterapkan pada
setiap patrolitanpa memandang
bahayanya, risiko dikelola lewat rutinitas,
bukan dievaluasi.

6. Rencanatidak berubah saat kondisi
berubah. Ketika cuaca bergeser,
informasi baru datang, atau seorang
anggota tim cedera, dan patroli berlanjut
tanpa berhenti untuk menilai ulang, risiko

tidak sedang dikelola secara aktif.

7. Bahayayang sudah diketahui tidak lagi
dibahas karena sudah terbiasa.
Terbiasa bukan berartiaman. Bahaya yang
paling konsisten di suatu lanskap sering

kali yang paling diremehkan.

8. EmpatTtidak pernah digunakan secara
eksplisit. Jika belum pernah ada yang
membatalkan rencana karena risikonya
terlalu tinggi, patut ditanyakan apakah tim
tahu bahwa mereka boleh melakukannya.
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9. Debriefing berfokus pada apayang
dilakukan tim, bukan pada bagaimana
gambaran risiko berubah. Tanpa
membahas bagaimana risiko berkembang
selama patroli, pembelajaran darinya
tidak lengkap.

10. Ranger menyebut penilaian risiko
sebagai urusan manajer. Jika orang-
orang di lapangan tidak merasa
bertanggung jawab atas pemikiran risiko,
sistem sepenuhnya bergantung pada apa
yang diputuskan sebelum mereka
berangkat.

Sepuluh tanda risiko dikelola dengan baik

1. Pemikiranrisiko dimulai sebelum
briefing. Pemimpin patroli sudah
menelaah bahaya utama sebelum tim

berkumpul.

2. Briefing memuat gambaran risiko yang
jelas. Anggota tim berangkat dengan tahu
apa bahaya utamanya, seberapa serius,

dan aparencana untuk mengelolanya.
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3. Kemungkinan dan dampak
dipertimbangkan secara terpisah. Tim
tidak menyamakan ‘kecil kemungkinan’
dengan ‘tidak serius’. Kedua dimensi
ditimbang.

4. EmpatTditerapkan secara sadar. Saat
keputusan diambil, tim dapat menyebut T
mana yang dipakai dan mengapa.

5. Rencanaberubah saat keadaan
lapangan berubah. Informasi baru
menghasilkan jeda, penilaian ulang, dan
penyesuaianyang sadar— bukan sekadar

reaksi.

6. Standaruntuk berhentijelas. Semua
anggota tim tahu seperti apa risiko tinggi
itu dan tahu bahwa mereka diharapkan

menyuarakannya.

7. Penilaian dinamis berjalan terus-
menerus, bukan hanya pada titik krisis.
Pemikiran risiko tidak baru menyala saat
sesuatu berjalan salah. la berjalan

sepanjang hari patroli.

8. Risiko dipikul bersama oleh tim. Setiap
anggota patroli merasa bertanggung jawab
melaporkan apa yang dilihatnya — bukan

hanya pemimpin patroli.
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9. Keputusan dilapangan dapat
dijelaskan dalam kerangkarisiko. Jika
ditanya mengapa tim mengubah rute atau
menyesuaikan jarak antaranggota,
jawabannya merujuk pada bahaya

tertentu dan keputusan yang sadar.

10. Debriefing memuat seperti apa
gambaran risikonya, bukan hanya apa
yang terjadi. Tim yang merefleksikan
keputusan risikonya bersama-sama

menjadi makin baik dalam mengambilnya.

Bahaya

Sumber potensi cedera atau kerugian: ular,
sungai, lereng terjal. Bahaya belum menjadi
risiko. la menjadirisiko hanya ketika Anda
menimbang seberapa mungkin ia
menyebabkan cedera dan seberapa serius
akibatnya.

Risiko
Gabungan dua hal: peluang terjadinya sesuatu

yang membahayakan, dan seberapa serius

akibatnya jika terjadi. Dihitung sebagai

Kemungkinan x Dampak.
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Kemungkinan

Seberapa besar peluang suatu bahaya terjadi,
diberi skor satu sampai lima. Satu berarti
sangat kecil kemungkinannya; lima berarti

hampir pasti.
Dampak

Seberapa serius akibatnya jika bahaya itu
terjadi, diberi skor satu sampai lima. Satu
berarti ringan dan dapat ditangani; lima berarti

berpotensifatal atau katastrofik.

Penilaian terencana

Pemikiran risiko yang dilakukan sebelum

patroli, sebagai bagian dari persiapan.

Penilaian dinamis

Pemikiran empat langkah yang sama,
diterapkan selama patroli, secara waktu
nyata.

Empat T

Tolerate, Treat, Terminate, Transfer: empat
cara menangani risiko.

Langkah pengendalian

Tindakan spesifik yang diambil untuk
mengurangi risiko, seperti mengubah rute,
menyesuaikan waktu, menambah
perlengkapan, atau memperbesartim.
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Toleransirisiko

Seberapa besarrisiko yang bersedia diterima
oleh Anda dan organisasi Anda demi

menyelesaikan tugas.
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Bagaimana panduan ini selaras dengan Global

Ranger Competences

International Ranger Federation dan Universal Ranger Support
Alliance (URSA) menerbitkan Global Ranger Competences —
tolok ukur bersamatentang apayang harus mampu dilakukan
seorang ranger profesional. Panduanini mempraktikkan
beberapadari kompetensitersebut.

Setiap anggota tim

Kesadaran akan risiko dan bahaya, sebelum sesuatu berjalan
salah

Patroli
Penilaian terencana saat briefing, penilaian dinamis dilapangan

Pimpinan senior
Rencana, supervisi, dan protokol

URC8 URC13

> URC14 URC15

Kompetensi universal berwarna hijau - kompetensi senior berwarna abu-abu tua

Kaitan terkuat adalah pemikiran risiko, yang mengalir di seluruh
kompetensiuniversal. Bekerja dan berpindah dengan aman (URCS8)
dimulaidari kesadaran akan bahaya. Mencegah dan merespons
keadaan darurat (URC13) berarti bertindak sebelum sesuatu berjalan
salah, bukan hanya setelahnya. Berpatroli sesuairencana dan
prosedur (URC14) adalah rumah bagi penilaian terencana. Dan
mengenali serta merespons ancaman dilapangan (URC15) adalah
penilaian dinamis dengan nama lain.

Bagi para pemimpin, inimelangkah lebih jauh: menyiapkan rencana
dan prosedur (SNC1), menyupervisi tim saat patroli (SNC5), dan
menjaga kesejahteraan ranger, termasuk menilairisiko dan menyusun
protokol (SNC7). Pendekatan dalam panduan iniadalah satu cara
praktis untuk memenuhitanggung jawab itu.

Pengambilan keputusan yang tepat dalam kondisiyang berubah
(URC21) bukanlah bakat. la keterampilan yang punya struktur. Empat T
adalah strukturitu.

: ::temat\onat U'Q(—\ Universal Ranger 4
w0 SA Support Aliance ~ ['S@4rangers-org
=== Federation
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“Elang di atas, macan
tutul di bawah. Itu
penilaiannya. Batu ini
rencananya.”
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Apa itu Little Guides?

Little Guides adalah dokumen singkat dan
praktis yang dirancang untuk dibaca dan
digunakan dengan cepat. Setiap panduan
berfokus pada satu gagasan atau cara kerja yang
mendukung keamanan konservasiyang lebih
baik di lapangan.

Satu Little Guide biasanya membutuhkan sekitar
30 menit untuk dibaca. Anda tidak perlu
mempelajarinya secara mendalam,
menghafalnya, atau membacanya sekali duduk.
Anda bisa membacanya sebagian, kembali lagi
nanti, atau memakainya sebagai rujukan saat
perencanaan, pelatihan, atau diskusi.

Setiap Little Guide berdiri sendiri. Anda tidak
perlu membaca panduan lain lebih dulu untuk
memahamiyang ini. Pada saatyang sama,
panduan-panduan inidirancang untuk saling
melengkapi. Semuanya berbagi bahasa dan
logika yang sama, dan berada dalam kerangka
yang lebih luas: Integrated Threat Reduction
(ITR).

Anggaplah Little Guides sebagai balok
penyusun. Masing-masing membantu
memperjelas satu bagian tertentu dari kerja
keamanan konservasi, sambil mendukung
gambaran besar: mengurangi risiko dan
kerugian, membentuk perilaku, dan mencapai
dampakyang langgeng.




Sebuah praktis
tentang penilaian risiko

Penilaian risiko terdengar rumit. Padahal tidak. Panduan ini
menawarkan cara yang jelas dan praktis untuk memikirkan
risiko yang dihadapi tim Anda — sebelum dan selama setiap
patroli.

Alih-alih memperlakukan risiko sebagai formulir yang diisi
sekali lalu diarsipkan, panduan ini menunjukkan cara
membaca kondisi, menimbang yang penting, dan
beradaptasi saat keadaan lapangan berubah — menjaga
tim Anda tetap aman tanpa menghentikan kerja.

— lihat apa itu
bahaya, bagaimana Kemungkinan x Dampak
menghasilkan skor, dan apa arti skor itu

— pahami beda
penilaian terencana dan dinamis, dan mengapa
pemikiran itu tidak berhenti saat patroli berangkat

— gunakan Empat T
(Tolerate, Treat, Terminate, Transfer) untuk mengambil
keputusan yang jelas dan sadar saat kondisi berubah

— terapkan
penilaian risiko tanpa mengubah struktur patroli, SOP,
atau sistem Anda yang sudah ada

— kenali tanda risiko
dikelola dengan baik, dan tanda sebaliknya

Tetap terlibat n
Kode QR ini menautkan ke formulir

umpan balik yang masuk langsung ke
siklus peninjauan dan pembaruan LEAD.

Hak cipta dilindungi2026-2027
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