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Ce little guide a été écrit pourdes gens qui

fontun vrai travail, dans de vrais endroits.
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INTRODUCTION



a sécurité de la conservation est un travail
|_ physique. Les équipes marchent surde
longues distances, surun terrain difficile,
souvent sous la chaleur, parfois de nuit. Ce
gu’elles affrontent change constamment.
L’état de la menace du lundi n’est pas

forcément celui du jeudi.

La plupart des équipes de patrouille
expérimentées s’adaptent déja a ce quiles
entoure. Elles lisent 'environnement,
pergoivent les changements et modifient leur
fagon de se déplacer, sans toujours avoir un

nom pour ce qu’elles font.

Ce Little Guide donne une structure a cet

instinct.

Ce Little Guide présente un cadre simple pour
la posture de patrouille — le niveau de
préparation auguel une patrouille opére, et la
maniere dontil évolue selon ce qui se passe
autourd’elle. Il s’appuie sur le code couleurde
Cooper, un modele éprouvé de préparation
mentale, adapté ici aux équipes de patrouille
de la conservation. L’idée est simple : adaptez
votre fagon de vous déplacer a ce que vous

affrontez.
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Le butn’est pas de rendre les patrouilles plus
agressives. Ilestd’aider les équipes a opérer
au bon niveau, au bon moment, pour les
bonnes raisons.

A qui s’adresse ce guide ?

Vous n’avez pas besoin d’étre tacticien ni
ancien militaire pour utiliser ce guide. Ce
guide est écrit pour les personnes impliquées
dans la sécurité de la conservation a différents

niveaux, notamment:

e Rangers de terrain

Chefs d’équipe et superviseurs

Personnelde lasalled’opérations

e Responsables de la planification etdela

formation

Formateurs chargés de laformation

professionnelle

Le terrain change. La menace change. Le

principe, lui, ne change pas.

e Vous n’avez pas besoin d’une formation

policiere ou militaire.

* Vous n’avez pas besoin d’équipement

spécialisé.
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Sivous dirigez des patrouilles, planifiez des
opérations ou formez des rangers, vous avez le

bagage nécessaire pourcommencetr.

Vous n’avez pas non plus a modifier la
structure de votre organisation avant de
commencer. Vous n’avez pas a abandonner
les SOP, les formations ou les outils de
planification que vous utilisez déja.

Que va faire ce guide — et ne pas faire ?

Ce Little Guide existe pour aider les équipes de
sécurité de la conservation a réfléchir plus
clairementa leurfagon de patrouiller—eta
adapterleur maniere de se déplacera
Uenvironnementdans lequel elles opérent
réellement.

Ce guide neva pas:

e Enseignerdes tactiques ou des

procédures de patrouille

¢ Vous dire exactement quelles
formations et tactiques employer dans
votre zone

e Rendre vos patrouilles plus agressives.

La préparation n’est pas ’agressivité.

Ceguideva:
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e Expliquerlaposture de patrouille dans

un langage clair et pratique

e Donneraux équipes un langage
commun pour parler de préparation

e Aider apasserde «toujours pareil» a
« adapté alasituation »

Comment utiliser ce guide ?

Vous pouvez lire ce guide du début a la fin, ou
VOus concentrer sur les parties les plus utiles a
votre role. Chaque section est écrite pour
rester compréhensible seule. Le guide est
organisé comme suit :

e LaSectionlestlintroduction, etvousy
étes déja

e La Section Il expligue le probléme de
patrouiller au mauvais niveau

* |La Section lll présente les quatre
conditions et leurfonctionnementen
équipe

e |La Section IV montre comment la posture

de patrouille fonctionne en pratique

e | a Section V utilise une situation réelle
pour montrer comment cela se joue surle
terrain
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e La Section VI fournitdes rappelsrapides et

des listes de controle

Si la posture de patrouille est nouvelle pour
vous, commencez par la Section Il.
Sivous connaissez déja le code couleur, les

Sections Il et IV vous seront les plus utiles.

Comment rester impliqué ?

Le QR code de la couverture renvoie a la
version la plus récente de ce guide.

Un second QR code, au dos du guide, renvoie
a un court formulaire de retour.

C’estune invitation ouverte a contribuer.
Questions, commentaires et legons du terrain
sontles bienvenus et servironta améliorer les

prochaines versions.

Ce guide est fait pour étre utilisé, testé et

amelioré aufildu temps.
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LES
FONDEMENTS



Quel probléme cherchons-nous a

résoudre ?

Beaucoup de patrouilles de conservation
operentde la méme fagon quelle que soitla
menace. Méme formation. Méme
espacement. Méme niveau de vigilance.
Chaque jour, chaque patrouille, chaque

environnement.

Parfois, cela veut dire que les équipes sont
trop détendues. Elles traversent des zones de
risque réel sans s’ajuster. Les indices sont a,

mais la patrouille ne change pas.

Parfois, c’estlinverse. Les équipes sont
entrainées a patrouiller a un niveau de
vigilance élevé — formations serrées, silence
strict, posture tactique compléte — dans des
environnements ot la menace réelle ne Uexige

pas.

Sur le papier, le second probleme ressemble a
un bon entrainement. Sur le terrain, ilcrée un
autre type d’échec.

Le probléeme n’est pas Ueffort.

Le probléme estle décalage entre ce qui est
faitet ce qui estnécessaire pendantla
patrouille.
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Que se passe-t-il si la posture ne convient

pas?

Pensez ala fagon dontvous portez vos objets

de valeur.

Quand vous traversez votre propre village,
tranquille, votre téléphone est a la main, votre
sac pend librement. Vous n’étes pas inquiet.

Le lieuvous ditgu’iln’y arien a craindre.

Quand vous traversez un marché urbain animé
— de ceux ou operent les pickpockets — vous
VOous comportez autrement sans qu’on vous le
dise. Téléphone dans la poche avant. Sac

fermé ettenu contre soi. Vous regardez autour
de vous. Personne ne vous 'a demandé. C’est

'environnement qui Ua fait.

Imaginez maintenant qu’on vous dise :
traversez votre propre village comme vous
traverseriez ce marché. Chaque jour. La main
surle sac. Le téléphone caché. En regardant

derriére vous.

Patrouille adaptative | LEAD Little Guides



Vous le feriez un jour, peut-étre deux. Puis
vous arréteriez. Non par fatigue — vous
pourriez facilement continuer a marcher. Mais
parce que tout autour de vous dit que ce n’est
pas nécessaire. Vos yeux, votre expérience et
votre instinct vous disent la méme chose : cet
effort ne correspond pas a ce lieu. Alors votre
cerveau, sans bruit, laisse tomber.

Voila ce qui arrive quand la norme n’est pas
soutenue par ’environnement. Elle n’échoue
pas parce que les gens sontfaibles. Elle
échoue parce que les gens sont humains.

La méme chose se produit en patrouille. Une
équipe entrainée ou chargée d’opérera un
niveau de préparation que U'environnement ne
soutient pas le maintiendra un certain temps.

Mais aufildesjours etdes semaines, la norme
baisse sans bruit. Les rangers commencent a
se relacher— non parindiscipline, mais parce
que leur expérience quotidienne leurdit que la
posture ne correspond pas au terrain gu’ils

parcourent.

Personne ne décide d’abaisserla norme. Elle
dérive, tout simplement.
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L’écartentre ce qui estattendu et ce qui est
pratiqué se creuse. Et parce que la baisse
n’est pas controlée, U'équipe ne s’installe pas
dans quelque chose de bien géré. Elle
s’installe dans quelque chose de flou —
parfois vigilante, parfois non, sansvision
commune de ce que devrait étre le niveau du
moment.

Cela affecte tout.

Le chef de patrouille ne peut pas faire
respecter une norme qui ne correspond pas a
’environnement. Les consignes deviennent
quelgque chose gu’on suitquand on est
observé etqu’on metde coté quand on ne l'est
pas. Lesrangers savent gu’ils ne font pas ce
pour quoiils ont été formés, etavec le temps,
la formation elle-méme perd sa crédibilité. Si
ce que vous avez appris en salle de classe ne
s’applique pas sur le terrain, pourquoi feriez-
vous confiance a ce qu’onvous enseignera

ensuite ?

La réponse n’est pas de s’entrainer plus dur.
C’est de s’entrainer juste.
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Adaptez la posture a la menace. Apprenez aux
équipes a bien opérerau niveau ou elles
passerontréellement le plus clairde leur
temps. Etdonnez-leur les outils pour monter et

redescendre délibérément, pas paraccident.

C’est ce qu’apporte le code couleur de
patrouille.
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NOTIONS CLES



Qu’est-ce que la posture de patrouille ?

Une fagon simple d’y penser

Imaginez deux patrouilles qui quittent le camp

le méme matin.

La premiere équipe sorten file indienne,
resserrée, armes prétes, chacun surveillant
une zone définie, sans parler. Elle avance ainsi
pendant huit heures dans une savane ouverte
ou le dernierincident remonte a trois mois.
Rien ne renforce la posture. Dans 'aprés-midi,
la norme a glissé sans bruit— non parce que
’équipe estfaible, mais parce que le terrain lui
a dittoute la journée que Ueffort ne correspond
pas a la situation.

La deuxieme équipe sort en formation
détendue, avec un espacement confortable,
parlantavoix basse quandille faut, en
observant son environnement. Deux heures
plus tard, la personne en téte trouve des traces
humaines fraiches qui s’enfoncentvers une
zone de collets connue. Le chef de patrouille
donne un signal gestuel. En quelques
secondes, la formation se resserre, la
conversation cesse, chacun sait quel secteur

il surveille, et 'équipe se déplace autrement.

Patrouille adaptative | LEAD Little Guides



La premiere patrouille a tenu un seul niveau de
préparation toute la journée, quoi que

Uenvironnement lui dise.

La deuxieme patrouille s’est ajustée. Elle a
adapté sa posture a 'environnement. Quand
environnementa changé, elle a changé avec
lui— et la transition a été nette etimmédiate,
parce que U'équipe avait opéré toute la
matinée a un niveau qui avaitdu sens. La
posture supérieure paraissait justifiée, alors

’équipe s’y estengagée pleinement.

La différence n’est pas le courage ni la
discipline.

La différence, c’estla gestion de la posture.

La posture de patrouille est le niveau de
préparation auquel une équipe opére
ensemble —visible dans safagon de se
déplacer, d’observer, de communiquer et

de se comporter.

Le code couleur de patrouille

Le cadre utilise quatre conditions, fondées sur
le code couleurde Cooper— un modéle
congu a lorigine pour la préparation
individuelle et adapté ici aux équipes de

patrouille de la conservation.
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Condition

Etat

Aquoicelaressemble en
patrouille

Blanche Inconscient. Pas unétat de patrouille.
Déconnecté. Repos, sommeil, temps hors
service.Tout le monde sait
Ueffet que celafait. Le principe
estsimple:quand vous partez
enpatrouille,vous laissez la
condition Blanche derriére
Vous.
Jaune Vigilance Le mode pardéfautdela
détendue. plupartdes patrouilles.
Aucune Rythme soutenable.
menace Espacement confortable.
précise L’équipe observe son
attendue. environnement, remarque ce

quilentoure. Conversationau
niveau approprié. Vigilante,
mais pas tendue. C’est la
qu’une patrouille passe
'essentield’une journée
ordinaire.

Préparation

Lapatrouille arelevé des

accrue. indices quiaugmentent la
Quelque probabilité d’une menace. La
chosea formationseresserre. Chacun
changé. saitquelsecteurilsurveille. Le
déplacement devient plus
silencieux, plus délibéré.
L’équipe se prépareacequi
pourrait arriver et anticipe : si
ceciseproduit, nous faisons
cela.
Menace Lamenace estréelle et
confirmée. présente. Les réflexes répétés a
Agir 'entrainement prennent le
maintenant. relais.L’équipe ne décide pas

quoifaire;ellefaitcequ’ellea
déjapratiqué.Cepeut étreun
animaldangereuxacourte
distance, unerencontre avec un
suspectou uneurgence
médicale.
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Une équipe, une condition

Le colonelJeff Coopera congu le code couleur
pour une seule personne. Ce guide Uapplique
a une patrouille entiere.

C’estun choix délibéré. Dans ce cadre, la
patrouille se déplace comme un seul corps.
Elle a une seule posture, une seule condition,
un seul état de préparation. Quand la
patrouille est en condition Jaune, chaque
membre esten Jaune : espacement,
déplacement, observation et communication
refletent tous la méme condition.

Quand la patrouille passe en Orange, tout
change ensemble. La formation se resserre.
Chacun observe plus attentivement. Le bruit
diminue. Le rythme s’ajuste. La

communication non verbale devientla norme.

Une patrouille ot chacun esta un niveau
different est une patrouille qui ne fonctionne
pas. Sila personne en téte est montée d’un
niveau mais que Uarriere de la patrouille ne l'a
pasremarqué, 'équipe est coupée en deux. Si
guelgu’un a sauté en Rouge alors que le reste
de Uéquipe estencore en Orange, il risque de
faire quelque chose a quoi 'équipe n’est pas
préte.
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Le chef de patrouille fixe la condition, sur la
base des observations de n’importe quel
membre de la patrouille. Le signal la transmet.
L’équipe 'adopte.

Le résultat est une patrouille qui se déplace
d’un seul bloc, non parce qu’on a dressé les
gens a des mouvements identiques, mais
parce qu’ils partagent une compréhension
commune de ce que la situation exige. Les
chefs de patrouille expérimentés le font déja.
Le code couleur luidonneun nom et le
rend enseignable.

La vraie compétence : les transitions

Savoir a quoi ressemble chaque condition ne
suffit pas. La compétence, c’estde passerde
Uune a lautre.

Monter doit étre rapide, silencieux et partagé.
Quand le chef de patrouille signale le passage
de Jaune a Orange, chaque membre de
’équipe doitreconnaitre le signal et changer
de comportement sans hésiter. Le signal doit
étre simple, répété a lentrainement, et
capable de traverser la patrouille méme quand
les gens ne se voient pas.
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Redescendre est plus difficile. La tendance
naturelle estde resteren alerte une fois qu’on
estmonté. Le chef de patrouille doit pouvoir
signaler que la situation s’est calmée, et
'équipe doitfaire confiance a cette décision
etrelacherréellement sa posture. Sans cela,
la posture reste haute quand ce n’est pas
nécessaire — et le décalage commence.

Les deux directions comptent.

e Une équipe qui saitmonter mais pas
redescendre verra ses normes s’éroder
sans bruit.

* Une équipe qui saitopérera un niveau
Supérieur mais ne sait pas reconnaitre

quandy aller sera prise au dépourvu.

Des transitions fluides et assurées — pour
monter comme pour redescendre — sont la
marque d’une patrouille bien entrainée.
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IV

MISE EN
PRATIQUE



Comment cela marche au quotidien ?

La posture de patrouille ne remplace pasla
planification existante. Elle lui donne un but.

Avant le départ d’une patrouille, le briefing
plante le décor. Informations des patrouilles
précédentes, analyse spatiale ettemporelle,
signalements des communautés, tendances
saisonnieres — tout cela aide a construire une
image de ce que ’équipe va probablement
rencontrer. Le briefing peut proposer une
condition de départ et signalerce gu’il faut
surveiller.

Mais une fois la patrouille sur le terrain, la

posture appartienta 'équipe.

Le chef de patrouille lit 'environnement et
s’ajuste. L’équipe répond. Une trace fraiche la
ouilne devrait pasyen avoir. Une cloture
coupée. Des cris d’alarme d’animaux qui
suggerent que quelgque chose les a dérangés.
Un comportement de la faune qui ne colle pas
avec ’heure de la journée. Ce sont les signaux
qui disent a une patrouille que U'environnement
achangé —etl’équipe s’ajuste en
conséqguence.
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Les bons rangers remarquent ces choses. Le
code couleur leur donne une fagon commune

d’agirsurce qu’ils remarquent.

Chaque condition dita 'équipe quelle posture
adopter. En Jaune, la formation est souple —
déployée, elle couvre du terrain, cherche des
indices. Quand ’équipe passe en Orange, la
posture se resserre : espacement réduit,
déplacement plus silencieux, chacun

surveillant sa zone.

Chaque cran gravi dans le code couleur
apporte une fagon plus délibérée de se

déplacerdans 'environnement.

L’équipe n’attend pas qu’on lui dise quoi faire.
Elle est entrainée a lire, signaler et s’ajuster.

Choisir le bon point de départ

La condition de départ est fixée avant que la
patrouille se mette en route. Elle repose surun
regard honnéte sur 'état de la menace ; non
pas le pire qui soitjamais arrivé, mais ce que
les patrouilles rencontrent habituellement.
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Dans le monde, la plupart des patrouilles de
conservation opérentdans des
environnements ou les principaux risques sont
naturels : animaux dangereux, terrain difficile,
météo. Les personnesrencontrées en
situation illégale peuvent étre des utilisateurs
de ressources, desintrus ou des poseurs de
collets — portant souvent des outils comme
des pangas, dufilde ferou des haches. Ce
sontdes situations généralement gérables,

mais elles ne sont pas sansrisque.

La condition Jaune comme point de départ
n’est pas une norme au rabais. C’est la bonne
norme pour ces environnements. Elle permet a
’équipe de couvrirdu terrain, d’observer
largement et de restervigilante sans bruler son

énergie avant que quoi que ce soitn’arrive.

Quand létatde la menace est différent —
quand les informations suggérent une activité
accrue, guand des patrouilles récentes ont
trouvé des indices frais, quand la zone a un
passé de rencontres armées — la condition de

départ passe a Orange.

Le cadre adapte la posture a ce que

’environnement exige réellement.
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Energie et endurance

La posture de patrouille a un lien direct avec

’énergie.

Les rangers sonten bonne condition physique.
Ils peuvent soutenirun travail exigeant. Mais
quand la posture ne correspond pas a la
menace, Ueffort devient plus difficile a justifier
— pas consciemment, mais instinctivement.
Le cerveau cesse d’investirdans une norme
gue 'environnement ne soutient pas. Avec le
temps, la vigilance s’émousse, 'observation
se rétrécit et la qualité des décisions baisse.

Quand 'environnement exige vraiment une
posture plus haute, les équipes peuventla
tenir— parce que la menace renforce Ueffort.
Le probléme n’est pas la capacité. C’est
'adéquation.

C’est pourquoi le cadre metl’accentsurla
capacité a passerd’une condition a Uautre,
pas seulementsurla capacité a opérerdans
chacune. La compétence n’est pas de savoira
guoi ressemble la condition Orange. C’estde
savoirquandy aller, comment bien travailler a
ce niveau, et quand reveniren Jaune.
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Faut-il un entrainement ?

La posture de patrouille ne fonctionne que si
les gens sont entrainés.

Ceux quiassignent les missions comme ceux
qui les exécutent doivent comprendre ce que
signifient les conditions et comment travailler
avec elles.

Cela ne veut pas dire improvisation libre. Les
conditions sont définies. Les transitions sont
répétées. Les signaux sont convenus.
’adaptation se fait a Uintérieur d’un cadre
entrainé, pas en dehors.

L’entrainement garantit que :
* |Lesconditions sontcomprises de la méme
fagon dans toute l'équipe

* |essignauxde transition sontreconnus et

suivis correctement

* |Laredescente est pratiquée, pas

seulementla montée

e |Laprise de décision s’améliore au lieu de

devenir chaotique
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Sans entrainement, la posture de patrouille
devientun jeu de devinettes.

Avec ’entrainement, elle devient un

jugement professionnel.

Quelle place dans le cycle opérationnel ?

* |a posture de patrouille ancre tout le cycle

opérationnel.

e |Les briefings fixent la condition de départ et

expliguent 'état de la menace.

e |’exécution adapte la posture a mesure que

la situation évolue sur le terrain.

* |Lesdébriefings évaluentsila posture
correspondaita environnement et ce qui

devrait changer la prochaine fois.

Quand la posture fait partie du cycle, chaque
patrouille devientune occasion d’apprendre.
Les équipes lisent mieux 'environnement,
ajustent mieux leur niveau et expliquent mieux

les choix qu’elles ont faits.
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SECTION

secnon
Vv

SUR LE TERRAIN



Une journée sur le terrain

Imaginez que vous étes en patrouille. Cing

personnes. A trois jours de la base,
progressant dans une brousse mixte en
bordure d’un circuit de points d’eau de saison
séche. Le briefing étaitclair: la pose de collets
arepris le long de la riviere, mais aucun indice
frais de quelque chose de plus sérieux. Votre

condition de départ estJaune.

Vous savez ce que cela veutdire. Rythme
confortable. Bon espacement. Téte levée,
Uoeil surle sol et la brousse autour de vous. On
parle — a voix basse, sans effort, entre gens
qui se connaissent. Personne ne fait comme si
la zone était plus dangereuse gqu’elle ne l'est.
Personne n’estdéconnecté non plus.

Vous franchissez deux crétes avant le milieu
de la matinée. Vous vérifiez un pointd’eau. De
vieilles traces de rangers, rien de frais. La
brousse est calme. Deux francolins s’envolent
de Uherbe devantvous. Quelque parta Uest, un
touraco gris lance son cri. Des sons normaux.

Le genre de journée ou il ne se passe rien...
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Avant le lit de la riviére

Aprés le repas de midi, le terrain change. La

savane ouverte céde la place a une végétation
plus dense le long d’une riviere saisonniere. La
visibilité tombe. Les pistes de gibier se
resserrent. Vous avez déja parcouru ce
trongon. C’est le genre d’endroitou les
rencontres se font a courte distance — avec la
faune, et parfois avec des gens qui ne

devraient pas étre la.

Le chef de patrouille donne un signal gestuel.
Un seul geste. Pas un mot.

Orange.

Vous savez exactement quoi faire. La
formation se resserre. L’espacement se réduit.
Votre conversation a voix basse s’arréte au
milieu d’une phrase etaucun de vous deux n’a
besoin d’expliquer pourquoi. Le déplacement
ralentit. Chacun surveille son secteur. Vous
sentez toute la patrouille changer— pas
seulementvotre propre corps, mais le corps de
la patrouille autour de vous. Cing personnes
qui basculentensemble, comme une

inspiration commune.
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Cen’estpasde lapeur. C’estde la
concentration. Etcela s’estfaiten cing
secondes, parce que chacun étaitdéja assez
vigilant pour recevoir le signal, et agir.

Apreés le lit de lariviére

Vous trouvez une ligne de collets. Six boucles
de filde fertendues entravers d’une piste de
gibier, ancrées a de jeunes arbres coupés.
Récente. Le fil brille encore, mais les jeunes
troncs coupés ontcommencé a sécher. Cette
ligne de collets date un peu. Celuiquiles a
pOsés auraitdéja durevenir.

La patrouille reste en Orange. Deux rangers
sécurisent 'avant pendant que la lighe de
collets est vérifiée, photographiée etretirée.
Deux membres cherchentdes traces. Elles ont
été effacées parune pluie légere. Le chef de
patrouille rend compte parradio. Chacun est

exactementla ouil doit étre.

Vous traversez le litde la riviere et ressortez de
'autre coté. La brousse s’ouvre. De nouveau la
savane. De longues lighes de vue. Le chef de
patrouille vérifie derriere, devant, etdonne le
signal.

Jaune.
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Vous le sentez quitter vos épaules.
’espacement s’ouvre. Le rythme s’accélere
légérement. Au bout d’un moment, U'équipe
fait halte. Quelqu’un ditun mot sur 'épaisseur
dufildu dernier collet et la conversation repart
— avoix basse, pendant que certains
membres de la patrouille en profitent pour
boire un peu d’eau.

Vous n’avez pas décidé de vous détendre.
L’environnementvous l’a dit, le chef de
patrouille 'a confirmé, etvous avez fait
confiance a cette décision parce qu’elle
correspondait a ce que vous voyiez de vos

propres yeux.

Ce qui a fait la difféerence

Vous avez tenu la condition Jaune toute la
matinée, sans jouerla comédie d’une posture
qgui ne collait pas auterrain. Quand le terrain a
changé, vous étes montés en Orange
ensemble — vite et sans bruit. Quand c’était
terminé, vous étes redescendus enJaune. Et
demain, quand U'état de la menace sera

différent, la condition de départ le sera aussi.
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Voila la posture de patrouille. Pas un seul
niveau pour tous les jours. Le bon niveau pour
ce jour-la, ajusté quand la journée change,
appliqué par toute la patrouille comme un
seul corps.

Note sur les signaux

Ce guide ne prescrit pas les sighauxeux-
meéemes. C’estvoulu. La plupart des
organisations ont déja des signauxgestuels
que leurs équipes connaissent eten lesquels
elles ontconfiance, et ce cadre estfait pour

travailleravec eux, pas contre eux.

Sivous choisissezdes sighauxpourles
conditions, gardezdeuxchoses en tete.
Chaque signal doit se distinguer clairement
des autres. Et chacun doit fonctionnerd’une
seule main — en patrouille, l'autre main est

geénéralement occupée.

Une derniere chose mérite d’étre sue. Quand
une équipe connart bien les conditions,
certaines actions deviennent des signauxa
elles seules. La personne en téte s’arréte et
metun genou a terre. Une main se leve pour
faire halte. Un fusil se releve. La patrouille lit
l'action et passe a une condition supérieure

avantmeme qu’un signal dédié soit donné.
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Ce sont la les vrais signaux d’une € quipe bien
rodée.
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\"A

LES LISTES DE DIX



Cette partie existe parce que les listes sont
utiles.

Elles vous aident a vérifier votre raisonnement,
arepérerdes schémasetavousrappelerce

qui compte vraiment.

Vous n’avez pas besoin de lire cette partie
dans Uordre.

Dix signes que la posture n’est pas gérée

1. Toutes les patrouilles se ressemblent.
S’iln’y a aucune différence visible entre
une patrouille dans une zone calme etune
autre prés d’un pointchaud connu, la
posture n’est pas gérée.

2. Lesrangers ne savent pas expliquer
leur formation actuelle. Si la réponse est
« parce qu’on a toujours faitcomme ga »,
la posture est une habitude, pas un choix.

3. Lanormed’entrainement ne
correspond pas ala pratique
quotidienne. Silesrangers ont été
formés pour des opérations a haute
menace mais travaillent dans des
environnements a faible menace, U'écart

érodera la discipline sans bruit.
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4. Les équipes savent monter mais pas
redescendre. Si les patrouilles éléevent
leur préparation mais ne redescendent
jamais délibérément, le décalage

s’accumule et la norme s’érode sans bruit.

5. Iln’existe aucun signal pourchanger
de condition. Sans méthode convenue et
répétée pourfaire passerl’équipe d’un
niveau a lautre, les changements seront

lents, bruyants ou manqués.

6. Labaissede performance est traitée
comme un probléme de discipline. Sila
vigilance baisse aufilde lajournée et que
la réponse est « faites plus d’efforts », la
posture ne correspond peut-étre pas a
'environnement.

7. L’observation baisse aufildela
journée. Siles équipes sont affutées la
premiére heure mais manquentdes
indices évidents 'aprés-midi, la posture
n’est peut-étre pas adaptée a

environnement.

8. Lechefdepatrouille ne fixe pas de
condition de départ. Si les patrouilles
partentsans annonce claire de la
condition en cours etde sa raison, la
posture est laissée a 'appréciation de
chacun.
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9. Onneparlede posture qu’aprés un
probléme. Sila préparation ne revient que
lors des revues d’incident, Uapproche est
réactive, pas préventive.

10. Les rangers décrivent leur formation
comme irréaliste. Si le sentiment général
estque ce qui a été enseigné ne
s’applique pas sur le terrain, le décalage

de posture en est probablement la raison.

Dix bénéfices de la gestion de la posture

1. Meilleure gestion de ’énergie. Les

équipes économisent leur énergie quand
la menace estfaible etenontplus a

donner quand cela compte.

2. Transitions plus nettes. Les passages
entre conditions répétés a 'entrainement
sont plus rapides, plus silencieux et plus
fiables.

3. Vigilance durable. Une équipe au bon
niveau peut le tenir des heures sans faiblir.

4. Cohésiond’équiperenforcée. Une
posture partagée signifie que la patrouille
se déplace comme un seulcorps, pas
comme des individus dans des états
différents.
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5. Unentrainement plus honnéte. Quand
la norme enseignée correspond a
'environnement opérationnelréel, le
respect pour le systéme de formation
grandit.

6. De meilleures décisions. Leschefsde
patrouille qui gerent la posture font des
choix plus clairs et plus calmes quand la

situation change.

7. Moinsderisques inutiles. Les équipes
qgui adaptent la posture a la menace
évitent ’érosion progressive des normes
quivientd’opérera un niveau que

’environnement ne soutient pas.

8. Communication plus claire. Un langage
commun pour la préparation — Blanche,
Jaune, Orange, Rouge — élimine la
confusion des briefings, des changements
etdes débriefings.

9. Unleadership renforcé. Quandla norme
estréaliste, les chefs de patrouille
peuvent la teniravec crédibilité. Les
consignes refletent la réalité, pas ce qu’on
aimerait croire.
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10. Efficacité durable accrue. Les
patrouilles qui gerent bien leur posture
restent performantes des semaines etdes
mois durant, pas seulement quelques

heures.

Condition de départ

Le niveau de préparation auquel une patrouille
démarre, fixé avant le départ. Fondé sur ’état
actuelde lamenace. Pourla plupartdes
patrouilles de conservation, la condition de

départestlaune.

Code couleur

Un cadre de quatre conditions — Blanche,
Jaune, Orange et Rouge — décrivantdes
niveaux de préparation. Congu & 'origine par
Jeff Cooper pour la vigilance individuelle et
adapté iciaux équipes de patrouille de la
conservation.

Condition

Un niveau de préparation défini qui décrit la
fagon dontune patrouille opére & un moment
donné. Chaque condition estvisible dans la
fagon dont’équipe se déplace, observe,

communique et se comporte.
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Posture de patrouille

Le niveau de préparation auquel une équipe de
patrouille opere ensemble, visible dans sa
formation, son déplacement, son observation

etson comportement.

Décalage de posture

’écart entre la posture que les équipes sont
formées ou censées teniretla posture a
laquelle elles opérent réellement. Survient
quand la norme ne correspond pas a

Uenvironnement réel.

Etat de la menace

Quelles menaces sont présentes, leur
probabilité et la forme qu’elles peuvent
prendre. Sert a déciderde la bonne condition

de départ.

Transition

Le passage d’une condition a une autre — vers
le haut ou vers le bas — signalé parle chef de
patrouille. Demande de 'entrainement pour

étre bien fait.
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Comment ce guide s’aligne sur les Global Ranger

Competences

L’International Ranger Federation et UUniversal Ranger Support
Alliance (URSA) publient les Global Ranger Competences —un
référentielcommunde ce qu’unranger professionneldoit savoir
faire. Ce guide met plusieurs de ces compétences en pratique.

La patrouille
Plans et procédures — le briefing fixe la condition de départ

Lire le terrain
Reconnaitre les activitésillicites et les menaces, se déplaceren
sécurité au bon niveau d’attention

Chefs de patrouille
Langage de briefing, supervision, enseignement du code couleur

URC

URC15 URCS8

Competences universelles en vert - competences d’encadrement en ardoise

Le lien le plus fort est la patrouille elle-méme. Patrouiller selon les
plansetles procédures (URC14), c’estla que la posture commence —
le briefing fixe la condition de départ. Repérer les indices d’activité
illicite (URC15) dépend du bon niveau d’attention pour le terrain ot 'on
se trouve. Ettravailleret se déplaceren sécurité (URC8), c’estce que la
posture protége.

Pourles chefs de patrouille, cela va plus loin : superviser les équipes en
patrouille (SNC5), préparer les plans et les procédures (SNC1), et
formeretaccompagner les rangers (SNC6). Le code couleursertles
trois— un langage commun pour les briefings, une norme de référence
pour la supervision, un cadre qui peut étre enseigné.

Veillera son bien-étre eta celuide ses collegues (URC23) ne se limite
pas au repos et aux visites médicales. Une posture adaptée a
'environnement garde U'effort soutenable, patrouille aprés patrouille.
C’estaussidu bien-étre.

3 prernational Universal Ranger
A [
\Q' Ranger URSA Support Alliance ursadrangers.org
= Federation
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“Deétendu mais vigilant.
Je m’y suis entrainé toute

ma vie.”
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Que sont les Little Guides ?

Les Little Guides sont des documents courts
et pratiques, congus pour étre lus et utilisés
rapidement. Chaque guide porte sur une idée
ou une maniere de travailler qui améliore la
sécurité de la conservation sur le terrain.

Un Little Guide se lit en une trentaine de
minutes. Vous n’avez pas a U'étudier, a le
meémoriser ni a le lire d’une traite. Vous
pouvezy piocher, y revenir plus tard, ou vous
en servircomme référence pendant la
planification, la formation ou la discussion.

Chague Little Guide tient debout tout seul.
Vous n’avez pas besoin de lire les autres
pour comprendre celui-ci. En méme temps,
les guides sont congus pour s’emboiter. Ils
partagent un langage et une logique
communs, et s’inscrivent tous dans le cadre
plus large de U'Integrated Threat Reduction
(ITR).

Voyez les Little Guides comme des briques
de construction. Chacune éclaire une partie
précise du travail de sécurité de la
conservation, tout en servant U'objectif
d’ensemble : réduire les risques et les
dégats, orienter les comportements et
obtenir un impact durable.




Un pratique sur la
patrouille adaptative

Lapatrouille adaptative a ’air compliquée. Elle ne Uest pas. Ce
guide propose une fagonclaire et pratique de penser la
préparation— comment une patrouille se tient, et comment cela
change selonce qui se passe sur le terrain.

Plutot que d’entrainer chagque patrouille a opérer au méme niveau
quelle que soit la situation, ilmontre comment fixer la bonne
conditionde départ, lire 'environnement et s’ajuster quand la
situation évolue —transformant le déplacement quotidienenune
performance délibérée et durable.

—comprenez ce
qu’est vraiment la posture de patrouille, en quoi elle differe de
lasimplevigilance, et comment 'adapter a ’environnement
empeéche 'érosion silencieuse des normes

montez vite, redescendez délibérément, et faites bouger toute
lapatrouille ensemble avec des signaux simples et répétés

—appliquezle
cadre du code couleur sans changer les structures de
patrouille, les SOP ou les systémes existants

—reconnaissez les signes d’un
décalage de posture et les bénéfices d’une patrouille qui
ajuste sapréparationace que lajournée exige réellement
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